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寻找最佳布点城市 
伟海城市评价系统介绍 

如何发现最佳的营业部布点城市 

开设新的营业网点，始终是证券公司扩大经纪业务规模的最直接、最有效的手段之一。而在选择

新的布点城市时，首先可以选择的是：1）已有证券营业部的城市，2）尚未有证券营业部的城市。 
 

选择还没有证券营业网点城市的好处是明显的：竞争少、潜力大；但同时其风险也是明显的。经

过多年的证券业发展，基本上有一定规模的城市都已有营业网点介入。剩下来还没有网点的城市

通常都是规模较小，不确定性较大。而选择已有证券营业网点的城市，则可以根据这些营业部的

表现，对这些城市的经纪业务潜力做出比较有效的评估。而我们目前的这个“伟海城市评价系统”，

就是针对这些已有营业部的城市而设计的。 
 

城市部均数据的片面性 

在评估城市的经纪业务潜力时，一个容易想到的数据就是“部均交易额”。如果一个城市的总交

易额除以营业部数之后所得到的“部均交易额”较高时，我们有理由认为，这个城市的经纪业务

潜力较大，比较适合设立新的营业部。不过，简单地以“部均交易额”来判断的话，会有两个主

要问题。 
 

第一个问题相对简单，就是该城市原有营业部数会影响到新加入营业部后的部均交易额。比如，

2009年11月，江苏省张家港市的股票基金部均交易额是76亿元，而浙江省温州市的部均股基交易额

是73亿元。单从部均交易额看，可能会觉得张家港比温州更有吸引力一些。但是，张家港只有3家
营业部，而温州有15家营业部。很显然，这两个城市的市场规模有很大差别，新加入的营业部所

能瓜分的份额也会有所不同。 
 

如果张家港新增一家营业部使营业部总数增加到4家的话，那它11月份的股基部均交易额要减少19
亿，变成57亿。而如果温州新增一家营业部，使总数达到16家的话，那它的股基部均交易额只会减

少4亿，变成69亿，反而是要高于张家港市。可以看到，原有营业部数越少，新加入营业部后，对

部均交易额的影响就越大。在极端情况下，原来只有1家营业部的话，新增1家营业部的话，部均

交易额就要减少一半！ 
 

当然，要解决这个问题也比较简单，就是在计算部均交易额时，事先就考虑到这个因素，在原有

营业部数基础上多加个1，再来计算部均交易额。在后面可以看到，这个我们称之为“理论部均”

的数据，也正是我们的评价系统中的指标之一。 
 

部均数据所面临的第二个问题就比较复杂，涉及到所在城市的竞争格局。如果两个城市的部均交

易额相差无几，但竞争格局不同，那新进入营业部所具备的市场潜力，也会有很大不同。如果一

个城市中有个别营业部具有明显优势，占据大部分份额，而另一个城市中则没有明显强势的营业

部，大家的份额比较平均，那我们有理由相信，前者中所新增营业部的发展，要比后者所新增营

业困难得多。 
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针对这一问题，我们特别研制了独特的“伟海营业部预期交易额”指标，以帮助评估某一城市的

经纪业务潜力。 
 

伟海城市评价系统指标之一：预期交易额 

简单地说，伟海预期交易额，就是假设城市原有的总交易额和竞争格局保持不变，而新增加的营

业部能达到该城市中游水平的话，该营业部能取得多少交易额。我们以此作为评估该城市经纪业

务潜力的主要指标。 
 

在具体计算中，对于城市的竞争格局，我们采用了与“伟海城市业务集中度”（简称“集中度”）

指标相类似的方法来进行定义。就是把一个城市中所有营业部，按其交易额排名情况，平均分成5
类。排名最前的营业部为第1类，其次的为第2类，依此类推，直到第5类。 
 

当营业部的数量不是5的整数倍时，某一类别中的营业部数会比其他类别多1家或少1家，但这种差

别会对称地分布。比如，如果总共有6家营业部的话，5类中营业部的数量就会分别为：1家、1家、

2家、1家和1家。如果总共有7家的话，就会是1家、2家、1家、2家和1家。其他依此类推。 
 

在得到了这5类营业部后，我们就会计算这每一类中营业部的平均交易额，然后把这5类营业部的

部均交易额之间的比例，作为当地营业部竞争特征的量化指标。 
 

比如，温州市2009年11月有15家营业部，当月股基交易额排名最前的第1类3家营业部的部均交易额

是171亿元，排名随后的第2类3家营业部的平均交易额是110亿元，第3类营业部63亿元，第4类20亿
元，第5类1.8亿元。而如果以第3类营业部作为基准的话，我们就可以得到这5类营业部平均交易额

之间的比例分别是：2.73、1.76、1、0.32和0.03。 
 

而我们现在要计算的就是，如果：1）现在温州市多增加了一家营业部，2）而这家营业部的排名

又是处于中间，也就是属于第3类营业部，3）而且新增加了这家营业部后，5类营业部平均交易额

之间的比例仍然保持不变，4）该市的总交易额保持不变，处于中间的第3类营业部的平均交易额

会是多少。具体计算方式见附录。 
 

但这种分类计算的方式只有在营业部数达到5家或以上时才能使用。当营业部数少于5家时，我们

需要采用其他方式来量化评估该城市的竞争格局。具体的方法依据营业部数量的不同而有所变化。 
 

当某城市中只有1家营业部时，我们根据当前有2家营业部的城市的常见情况，假设新增营业部将

得到25%的城市份额。 
 

当营业部有2家时，我们以排名第1与排名第2之间的比例取平方根，作为与新增营业部之间的比例。

比如，浙江金华永康市有2家营业部，2009年11月的股基交易总额是170亿，分别是124亿和46亿，其

比例是2.70。而2.70的平方根就是1.64，我们就假定如果有3家营业部的话，第1名和第2名之间的比

例，以及第2名和第3名之间的比例都是1.64。这样第1名和第3名之间的比例仍然保持2.70。而根据

这样的比例，假定总交易额还是170亿，我们就会计算出第2名的交易额是52亿，这也就是我们所要

计算的“预期交易额”。 
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当城市中营业部数有3家时，我们就计算出排名第1营业部与排名第2营业部之间的比例，以及排名

第2与排名第3之间的比例，然后假设新增营业部会取得与原排名第2的营业部相同的比例。比如2009
年11月江苏苏州张家港市有3家营业部，股基交易总额为229亿，3家营业部之间的比例分别是1.15、
1和0.40。根据这样的比例，我们假设新增营业部会和原第2名并列第2，并保持原有比例不变求得

的“预期交易额”是64亿元。 
 

当城市中营业部数有4家时，我们则把排名第2与第3的营业部归为中间一类，求出其平均值，并根

据这一平均值，计算与排名第1与排名第4营业部之间的比例。然后假设新增营业部会处于与原第2
与第3位营业部相同的中间一类，并根据所得到的比例，计算新营业部的“预期交易额”。 
 

伟海城市评价系统指标之二：业务集中度 

伟海业务集中度指标是我们独有的一个反映城市中业务分布状况的一个指标。业务集中度指标越

高，反映该城市经纪业务越是集中于少数营业部，营业部之间差异越大；业务集中度越低，反映

该城市中经纪业务分布越分散，营业部之间差异越小。关于该指标的详细说明，可参阅我们的相

关说明文档。 
 

就选择布点城市来说，业务集中度指标可以作为评估该城市竞争难度的指标。集中度指标高，显

示城市中有强势营业部，竞争难度可能较大。相反，集中度指标低，显示营业部之间差异小，竞

争优势不明显，竞争难度可能相对较小。 
 

伟海城市评价系统指标之三：成长性指标 

伟海城市成长性指标反映了该城市的业务量在全国所占份额的变化情况。成长性指标越高，显示

该城市在全国的业务份额增长越快；成长性指标越低，显示该城市在全国的份额减少越快。 

 

该指标的具体计算方法，是求出该城市股基交易额的全国份额，在最近3个月中，相对上个月的变

化幅度、本月份额相对6个月前以及本月份额相对12个月前变化幅度的平均值。如果6个月前或12
个月前该城市还没有营业部的话，则只计算已有的变化额。但该城市至少要有4个月的交易额数据，

以计算最近3个月的变化幅度的平均值。如果不足4个月的话，我们则认为其时间还不够多，不进

行计算，而简单地将其成长性设定为0。 
 

另外，为了消除基数较小时，偏大的单月增幅对平均值的影响，我们还限定了单个增幅数值最大

不超过250%。比如，由于原有基数很小，某城市各月的全国份额增幅分别是2%、2%和600%。如

果简单地求平均值就会得到(1%+2%+600%)/3=201%。而我们把最高额限定在250%以下所计算的结

果是：(1%+2%+250%)/3=84%，减小了单月增幅的过度影响。 
 

伟海城市评价系统指标之四：理论部均额 

理论部均额是假设新增1家营业部后，所有营业部平均分配该城市原有交易总额的话，每家营业部

可以取得的交易额。虽然如前所述，这一数据没有考虑到城市中竞争格局的特点，但这一数据毕

竟也是反映了该城市的潜力。毕竟竞争格局不是一成不变的。这一数据越大，显示了理论上讲，

每家营业部所能分得的交易额越高。 
 

伟海城市评价系统指标之五：市场规模 
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市场规模就是该城市的交易总额，显示了该城市经纪业务潜力的深度。虽然单纯的市场规模大，

未必就是好事，因为如果营业部数量过多的话，竞争会非常激烈，每家营业部能分到的份额会很

少，但市场规模还是体现了该城市的潜力。因为对于有足够竞争力的营业部来说，就会有更大的

发展空间。 
 

伟海城市评价系统综合指标 

前面所说的五个指标，对于选择适合的布点城市，都会有帮助。但很少有哪个城市能在这五项指

标上都有优势。如何来综合考虑这些指标，选择最适合的城市呢？这就需要我们的综合指标。 
 

为了使我们能够综合考虑我们的评价系统中的各项指标，我们对所有这些指标，进行统一的从1到
99的分级评估。也就是说，我们把所有这些城市等分为99份，在某项指标上排名最前的1份中的城

市，在这项指标上的得分就是99分，其次的那些城市就是得分98分，再后面的是97分，依此类推，

直到最后的城市为1分。 
 

所有城市在各项指标上都有了从1到99的评分后，我们就可以将这些指标分相加，进行综合评分。

为了体现不同指标在重要性上的不同，还可以对不同指标分给予不同的权重。我们的综合指标所

采用的权重如下： 
 

伟海城市综合评价指数 = 伟海预期交易额评分 X 0.5 + 伟海集中度指数评分 X 0.2 +  
  伟海成长性指数评分 X 0.1 + 理论部均评分 X 0.1 + 市场规模评分 X 0.1 
 

因为我们认为，预期交易额和集中度指标，是选择布点城市时首先需要考虑的问题。当然，你也

可以根据你自己的战略考虑，给予不同的权重，以得到不同的综合指标。 
 

附录：有5个及以上营业部的城市的预期交易额计算公式 

 
其中： 

 ：预期交易额； ：城市交易额合计； ：营业部数除5得到的商； ：营业部数除5得到

的余数。 

  

  
 

 

 

 
 ~ ：第1~5类营业部的平均交易额。 

 


